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Planejamento das Contratações com Enfoque na 
Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e 

Termo de Referência (TR) 



 

 
 

 
 

 

Planejamento das Contratações com 
Enfoque na Elaboração do Estudo 
Técnico Preliminar (ETP) e Termo de 
Referência (TR) 
Atualizado com a Nova Lei n° 14.133/21 e com os procedimentos das novas INs 
nºs. 65/21 e 58/22. Sob a ótica 100% prática na elaboração do ETP e TR em 
conformidade com os modelos e melhores práticas de planejamento das 
contratações. 

Objetivo  
● Apresentar os conceitos legais e os aspectos práticos sobre planejamento das 
contratações públicas. 
 
● Conscientizar quanto ao conteúdo mínimo de um Estudo Técnico Preliminar 
(ETP) e de um Termo de Referência (TR), com apresentação de modelos e casos 
práticos. 
 
● Habilitar o aluno para realizar um Estudo Técnico Preliminar (ETP) e a elaborar 
um Termo de Referência (TR) com base nos modelos disponibilizados pela AGU e 
que permitam uma consistente caracterização do objeto em busca de 
contratações mais eficientes. 
 
● Esclarecer as etapas, os documentos e as decisões da fase de planejamento das 
contratações 
públicas de acordo com a legislação vigente. 
 



 
 

 

● Instruir o agente público com as boas práticas de gerenciamento dos riscos que 
resultem em contratações ineficientes, em conformidade com as orientações dos 
órgãos de controle quanto à fase de planejamento. 
 

Público-Alvo  
● Pregoeiros, equipes de apoio e membros de comissões de licitação; 

● Gestores e fiscais de obras e de contratos; 

● Assessores jurídicos, procuradores, auditores e integrantes dos controles interno 
e externo; 

● Agentes que atuam direta ou indiretamente na elaboração de Termos de 
Referência, Projetos Básicos e planejamento das contratações; 

● Gestores de atas de Registros de Preços e profissionais responsáveis pelas 
contratações por dispensa ou inexigibilidade de licitação; 

● Compradores, membros da unidade requisitante, de almoxarife e demais 
servidores que atuam nas áreas de compras e de logística pública; 

● Advogados, promotores, consultores e demais profissionais da área jurídica; 

● Profissionais que atuam no planejamento, elaboração e processamento de 
editais, documentos técnicos, administrativos, jurídicos e afins; e, 

● Demais profissionais envolvidos ou interessados nos procedimentos de 
planejamento das contratações públicas, inclusive nas estatais. 

Conteúdo Programático 
 
1. INTRODUÇÃO AO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO PÚBLICA 
1.1. A obrigação de licitar 
1.2. Objetivos das licitações 
1.3. Modalidade e Tipos 
1.4. Inovações da Nova Lei de Licitações e Contratos (Lei nº 14.133/2021) 
 
2. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 
2.1. As fases do processo de contratação 
2.2. Instrumentos de planejamento: 
2.2.1. Estudo Técnico Preliminar (IN 40/2020 – ETP Digital) 



 

 
 

2.2.2. Mapa de Riscos 
2.2.3. Termo de Referência ou Projeto Básico 
2.3. Definições de planejamento previstas no Decreto Federal n° 10.024/2019 
2.4. Fase Preparatória da Nova Lei de Licitações e Contratos (Lei nº 14.133/2021) 
2.5. Procedimentos de Planejamento: 
2.5.1. Levantamento de necessidades 
2.5.2. Identificação e comparação das soluções de mercado 
2.5.3. Caracterização do Objeto 
2.5.4. Definição das Quantidades 
2.5.5. Escolha da Forma de Entrega ou do Regime de Execução 
2.5.6. Confecção do Termo de Referência 
2.5.7. Verificação da Disponibilidade Orçamentária e Elaboração do Edital 
 
3. ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP) E TERMO DE REFERÊNCIA (TR) 
3.1. Estudo Técnico Preliminar (ETP): 
3.1.1. Levantamento da necessidade 
3.1.2. Pesquisa de soluções no mercado 
3.1.3. Análise comparativa das soluções 
3.1.4. Resultados pretendidos 
3.1.5. Análise de viabilidade da contratação. 
 
3.2. Termo de Referência (TR): 
3.2.1. Definição do objeto 
3.2.2. Justificativa da necessidade 
3.2.3. Especificação do material ou do serviço 
3.2.4. Responsabilidades das partes 
3.2.5. Cronogramas e Prazos de execução 
3.2.6. Garantia da execução contratual 
3.2.7. Subcontratação 
3.2.8. Documentos de regularidade técnica 
3.2.9. Procedimentos de gerenciamento e fiscalização 
3.2.10. Sanções Administrativas 
 
3.3. Workshop “Planejamento da Contratação – atividades práticas sobre o Estudo 
Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referência (TR)” 
 
4. SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS (SRP) 
4.1. Principais características 
4.2. Órgãos Gerenciador e Participantes 
4.3. Gerenciamento da Ata de Registro de Preços 



 
 

 

4.4. Adesão a Ata de Registro de Preços (Carona) 
4.5. Impacto do Sistema de Registro de Preços (SRP) na elaboração do Termo de 
Referência (TR) 
 
5. TRATAMENTO FAVORECIDO E DIFERENCIADO PARA MICROEMPRESA (ME) 
E EMPRESA DE PEQUENO PORTE (EPP) 
5.1. Regularidade Fiscal e Trabalhista tardia 
5.2. Empate Ficto 
5.3. Licitação Exclusiva 
5.4. Exigência de Subcontratação 
5.5. Cota para bens divisíveis 
5.6. Prioridade para empresa local 
5.7. Impacto nas condições de participação e no Termo de Referência (TR) 
 

Professor 

Sílvio César da Silva Lima 
Coordenador Geral de Contratações de Tecnologia 
da Informação e Comunicação (TIC) da Central de 
Compras do Ministério da Economia. Graduado em 
Engenharia Elétrica (UnB) e Administração com 
PósGraduação em Gestão Pública. Especialista em 
Tecnologia, Terceirização, Fiscalização, Inovação e 
Gestão de Riscos. Participou da Global 
Procurement Initiative – da agência americana 
USTDA – realizado em Washington, Nova York e 
Austin – USA em 2019 sobre o modelo de compras 
públicas americano. Professor certificado no 
método gamificado de ensino “Jogo de 
Contratações (Planejamento, licitações, 
Fiscalização e Gestão de Riscos)”. Em 2020 e 2021, 

deve-se destacar que as contratações conduzidas pela sua equipe geraram 
economia de R$ 1,2 Bilhão para o Governo Federal do Brasil. Coautor da obra 
“Contratações de Tecnologia da Inform ação 4.0” (Editora Fórum, 2021). 

 

Investimento, data, horário, carga horária, local: 



 

 
 

Para mais informações, tirar dúvidas, fazer inscrição ou solicitar proposta com 
informações detalhadas da data desejada, acesse a página do curso: 
https://www.consultre.com.br/cursos/planejamento-das-contratacoes-com-
enfoque-na-elaboracao-do-estudo-tecnico-preliminar-etp-e-termo-de-referencia-
tr/  
 

Dados da Consultre 
 
*Estamos cadastrados no SICAFI. 
Certidões: http://www.consultre.com.br/certidoes 
Razão Social: CONSULTRE – CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA.  
CNPJ: 36.003.671/0001-53 - Insc. Estadual: Isento - Insc. Municipal: 24.687-0  
Endereço: Av. Champagnat, 645, Ed. Palmares, Sl.301 - Centro - Vila Velha – ES – 
Cep. 29.100-011 
Telefone: (27) 3340-0122 - WhatsApp: (27) 9 8179-1115  
E-mail: consultre@consultre.com.br - Site: www.consultre.com.br 
 

Dados para pagamento 
 
O pagamento poderá ser efetuado por meio de depósito, DOC ou ordem bancária 
na seguinte conta:  
Banco: Banco do Brasil - Agência: 1240-8 - Conta Corrente: 105.895-9 
Favorecido: CONSULTRE – CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA  
CNPJ:  36.003.671/0001-53), 
 

Sobre a Consultre 
 
Há mais de 30 anos no mercado, a Consultre é referência nacional em cursos para 
a Administração Pública.  Saiba mais em  https://www.consultre.com.br/nossa-
historia/ 
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+30 
Anos de  

credibilidade 

+70.000 
Pessoas  

capacitadas 

+5.000 
Cursos 

 realizados 

Redes Sociais: 

https://www.instagram.com/consultrecursos/
https://www.facebook.com/consultrecursos
https://www.youtube.com/@CONSULTRE
https://www.linkedin.com/company/consultre/mycompany/

